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Case: APL de Bonés de Apucarana,
Competitividade pela Cooperacgdo

Cooperacdo e parcerias: Compartilhando experiéncias
e construindo alicerces
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1. CARACTERIZACAO DO APL DE BONES DE APUCARANA

1.1 Histdrico
* Localizacao
e 1979: Surgimento da primeira empresa como hobby;
e 1982 tornou-se oportunidade a partir da demanda para a area agricola;
* Expansao do setor com os PDVs dos Bancos Banestado e Banco do Brasil;
e Dificuldades em aquisicao de matéria-prima oA

e equipamentos (cooperacao). 3

1.2 Industria do boné na regiao

* Atualmente sao 200 fabricantes;

* A cadeia produtiva abrange cerca de
600 empresas;

 Aindustria do boné absorve 60% da
populacao economicamente ativa
do municipio de Apucarana.
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2. COMPETITIVIDADE DO APL

e Padrao Instalado

e Concorréncia /\

» Diferencial: a Forca da Governanca
2003

e Mudanga

e Organizagao
empresarial

e SEBRAE

GOVERNANCA
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MERCADO:

* Setor agricola  Novas exigéncias
e Commodities e Concorréncia

1979 (brindes) e Declinio
D * Baixa qualidade

¢ Inovagao zero

RUPTURA MODELO ANTIGO: &
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2. COMPETITIVIDADE DO APL

* Governanca Atuante
* Inovacgao e design como fator critico de sucesso
* Bonés: de commodities a acessério de moda

2009

APRENDIZADO
RESULTADOS
MODA

NOVA PROPOSTA:

¢ Foco no Mercado
¢ Qualidade
e Inovagao
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3. GOVERNANCA
Bonds de Apucarana

1. Governanca é informal (sem CNPJ), ndo ha hierarquia, os membros sdo voluntarios
e se reunem para tomar decisdes sobre o APL, buscar parcerias, unir as
organizacoes ja existentes e discutir sobre a competitividade da industria do boné;

2. A partir da organizacao empresarial foram criadas 3 associacdes e 1 sindicato;

3. O grupo de empresarios que constituem a Governanga entende como “fator-chave
de sucesso” o ato de criar e recriar o modelo de negdcio e produto, se antecipando
aos movimentos que acontecem no mundo, buscando continuamente alternativas
para manter o APL atualizado e competitivo.
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3. GOVERNANCA /\_,

Bonés de Apucarana

Visao

Reconhecimento internacional da marca “Bonés de Apucarana”.

Missao
Desenvolver e consolidar a cadeia de valor do setor de forma
sustentavel.
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4. CONCLUSOES /\_,

Bonds de Apucarand

A organizagcGo empresarial, saindo da atuacéo individual para
coletiva, foi a ferramenta principal na mudanga de patamar
de competitividade no APL de Bonés de Apucarana!
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