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Objetivos 

• Presentar Comités de Integración Argentina-Chile como plataforma 

de negocios para los clusters regionales 

• Compartir experiencia de las entrevistas con empresarios 

Argentinos y Chilenos en los Comités 
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Perfil de Dalberg Global Development Advisors 

Presencia Global 

• Fundada en octubre de 2001 
con oficinas en Nueva York y 
Copenhague 

• 10 Oficinas en 4 continentes 

Clientes 

• Más de 100 clientes 
internacionales 

• Participó de más de 400 
proyectos 

Personal 

• Más de 100 consultores a tiempo 
completo 

• Consejo Directivo con experiencia 
en desarrollo global  

• Consultores ex McK, BCG, Bain 

Oficinas 

Ginebra 

Copenhague 

Johannesburgo Santiago 

Nueva York 

Washington DC 

San Francisco 

Nairobi 

Bombay 

Dakar 

Fuente: Dalberg, 2010 
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Los intercambios entre Argentina y Chile crecen reflejando flujos de 

comercio cada vez más sólidos 

•El intercambio Comercial entre Chile y Argentina ha ido aumentando en forma muy importante a partir del 

año 1997. En el año 2009, el mismo ascendió a US$5422 millones. Intervienen en dicho intercambio, 5614 

empresas y se comercian 5385 productos 

Relación Comercial entre Argentina y Chile. En Miles de US$ FOB y CIF

En Miles de US$.

Fuente: Indec.
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Esto es acompañado del número de productos y empresas que se 

relacionan comercialmente 

5.422

6.119

5.2065.273

2009 2008 2007 2006 

•El intercambio Comercial entre Chile y Argentina ha ido aumentando en forma muy importante a partir del 

año 1997. En el año 2009, el mismo ascendió a US$5422 millones. Intervienen en dicho intercambio, 5614 

empresas y se comercian 5385 productos 

6,000 

5,000 

5,500 

7,000 

6,500 

7,500 

2006 2007 

+6% 

8,500 

8,000 

2008 2009 2010 

# Productos # Empresas 

Número de Empresas y Productos, 2005-10 Intercambio comercial en millones de USD, 2005-2010 

Fuente: Pro-Chile, 2010 



El tránsito entre los países es otro reflejo del flujo de negocios 
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Trafico de carga por pasos fronterizos, en miles de 

toneladas, 2005-2010 

•Actualmente, por año circulan mas de 200 mil pasajeros 

entre los pasos fronterizos de ambas regiones; mientras 

que en el año 2002 solo transitaron 45 mil pasajeros. 

•La carga que circula por los pasos se incrementa en 

50.000 toneladas por año (más de un 20% de crecimiento 

cada año). 

Chile Argentina 

Fuente: Servicio Nacional de Aduanas de Chile 

Pasos fronterizos: Socompa-Carretero; San Pedro de Atacama; San Francisco; Pircas negras; 

Rivadavia 

Argentina Chile 
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Fuente: INDEC (Arg), INE (Ch) 

Existen 7 comités de Integración involucrando a 25 Regiones (12 de 

Chile y 13 de Argentina) 

NOA- Norte Grande 

ATACALAR 

Pircas Negras 

Cristo Redentor 

Pehuenche 

Región de los Lagos 

Integración Austral 

• ~17 millones de personas 

• Origen de +60% de las 

exportaciones agregadas 

• Generan 50% del empleo 

agregado en sus actividades 

productivas 

• Concentra el 45% de las 

empresas agregadas 

• Poseen más del 75% de los 

puertos y 3 corredores 

bioceánicos 

 



Los Comités de Integración concentran servicios públicos de ambos 

países dispuestos a resolver problemas  

Consulados 

Ministerios (Provinciales/ Regionales/ 

Nacionales) 

Servicios de Apoyo Público 

Universidades 

Policía Internacional/ Gendarmería 

Servicios de Migraciones 

Comisiones de Trabajo Específicas 

Comisión Transporte 
Comisión Comercio  

y Producción 
Comisión Migración 

Ministerios Ch-Ar 

Servicio Ch-Ar Ministerio/ Secretaria  

Ch-Ar 

Aduanas Ch-Ar 

Servicio Ch-Ar 

Servicio Ch-Ar 

Gobiernos Regionales/  

Provionciales 

• Acta de Entendimiento de Buenos Aires, firmada por las 

Repúblicas de Chile y Argentina el 16 de noviembre de 1984. 

• Actualmente funcionan, en el seno de la Comisión Binacional 

Argentino-Chilena de Cooperación Económica e Integración 

Física, órgano originado en el Tratado de Paz y Amistad de 1984. 

Fundamentos 

Objeto 

Estructura 

Comisiones 

• Facilitación del tránsito transfronterizo 

• Aspectos aduaneros/ Migratorios 

• Sanitarios / Comercio, Producción y Turismo 

• Innovación  y Tecnología/ Salud/ Educación 

• Se reúnen alternativamente una vez en cada país y en cada 

Provincia o Región 

• Mínimo 3 veces al año en pleno, más los trabajos de comisiones 

• Los Cónsules ejercen la presidencia alternativamente 

• Avanzar en el tratamiento bilateral de los proyectos de 

integración chileno-argentinos 

• Fortalecer relaciones bilaterales solucionando en conjunto 

obstáculos al desarrollo de las regiones 



Por el lado de los empresarios de ambos países muestran señales 

positivas de avanzar en estas iniciativas 

Sin Exp. 48% 52% Con Exp. 

Sin Exp. 

18% 

Con Exp. 

82% 

Argentina Chile 

Experiencia en 

Proyectos 

Asociativos 

Interes de 

generar 

contactos entre 

empresas 

Sin Interes 

10% 

Con Interes 

90% 

Sin Interes 

2% 

Con Interes 

98% 

Oportunidades 

de Negocios 

detectadas 

Sin Potencial 

Con Potencial 

73% 

  

27% 

Sin Interes 

Con Interes 

83% 

17% 



Principales sectores señalados por empresarios de ambos países como 

oportunidad de desarrollar alianzas en torno a sus clusters 

1. Frutas y Hortalizas 

Frescas y 

Deshidratadas 

2. Aceite de Oliva y 

Aceitunas 

3. Carne Vacuna 

4. Servicios de Transporte 

y Logística 

5. Turismo 

1. Servicios de 

Transporte, Carga y 

Logística 

2. Turismo, Hotelería 

3. Insumos para la 

Minería 

4. Pescados 

5. Frutas Frescas y 

Deshidratadas 



Fuente: Dalberg, 2010 

La oportunidad está en aprovechar este marco para conformar mesas 

de clusters Argentino-Chilenos en estos encuentros 

Agroalimentos 

Minería/ Petroleo/ Gas 

Servicios/ Turismo 

Manufactura Industrial 

Ejemplos de Iniciativas Surgidas 

•  Inversión en Infraestructura vial 

• Protocolos Sanitarios 

• Fomento de Encuentros Empresariales 

• Estudios Focalizados en la Demanda 

• Misiones Comerciales Conjuntas 

• Aprovechamiento conjunto de Tratados 

de Libre Comercio 

• Promoción de destinos y circuitos 

turísticos binacionales 

• Coordinación logística de exportación y 

plataformas portuarias 

• Atracción de Inversiones con socios 

binacionales 
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Comentarios Finales 

1. No existen límites físicos a negocios ya que estos 

permean fronteras desde siempre y los clusters deben 

fortalecerse a partir de estas ventajas 

2. Incorporar a las estrategias de Clusters Regionales – 

Clusters Nacionales el concepto de  Clusters 

Internacionales como marco para desarrollo de negocios 

y articulación de estrategias colaborativas a este nivel 

3. Así como las políticas de cluster crearon comunidades o 

ambientes de clusters, es el momento de explotar esas 

plataformas existentes entre países y abrir vasos 

comunicantes entre clusters que faciliten más y mejores 

negocios 



Fernando Antonio Márquez 

Dalberg Global Development Advisors 

Santiago (Chile) 

Fernando.marquez@dalberg.com 


