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Estratégia e inovacdo para
0 desenvolvimento economico

Internacionalizagao como parte da
estratégia para aumentar a competitividade §
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Agenda

Relevancia e beneficios da
Internacionalizacao
Internacionalizacado como estratégia
de competitividade

Politicas, programas e ferramentas de
Internacionalizacao

Com uma visao de clusters ou APLs

SasC
el CONSULTING



Relevancia da internacionalizacao
Opcao ou necessidade?

« Ainternacionalizacéo das empresas industriais latino-
americanas ja esta acontecendo

 Nas formas de importacoes, exportacoes, investimentos
em capacidade comercial e produtiva no exterior e no
Brasil, acordos de transferéncia de tecnologia e
producéao, inovacao, etc.

 Processo liderado por grandes empresas e
multinacionais (multilatinas) quedando em segundo
plano as micro, pequenas e médias empresas

T




Beneficios da internacionalizacao
Importacoes

Equipamentos e produtos intermédios de mercados mais
competitivos (inovacao, design, preco) ﬁ A Al
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http://faroldealexandria.files.wordpress.com/2009/05/bandeira20ue.jpg
http://www.33ff.com/flags/XL_flags_embossed/United-States_flag.gif

Beneficios da internacionalizacao
Exportacoes

(]


http://faroldealexandria.files.wordpress.com/2009/05/bandeira20ue.jpg
http://www.33ff.com/flags/XL_flags_embossed/United-States_flag.gif

Beneficios da internacionalizacao
Investimentos em capacidade comercial e produtiva

Informacoes, vendas e producao competitiva em mercados
estratégicos i
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http://faroldealexandria.files.wordpress.com/2009/05/bandeira20ue.jpg
http://www.33ff.com/flags/XL_flags_embossed/United-States_flag.gif

Beneficios da internacionalizacao
Recepcao de investimento direto do exterior

melhora do entorno empresarial, adensamento cadela ﬁ



http://faroldealexandria.files.wordpress.com/2009/05/bandeira20ue.jpg
http://www.33ff.com/flags/XL_flags_embossed/United-States_flag.gif

Beneficios da internacionalizacao
Transferéncia tecnologias
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http://faroldealexandria.files.wordpress.com/2009/05/bandeira20ue.jpg
http://www.33ff.com/flags/XL_flags_embossed/United-States_flag.gif

Beneficios da internacionalizacao
Acesso a recursos e mercados globais

Integracao com cadelas produtivas globais
Aumento da competitividade
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http://faroldealexandria.files.wordpress.com/2009/05/bandeira20ue.jpg
http://www.33ff.com/flags/XL_flags_embossed/United-States_flag.gif

Internacionalizacao como
“estrategia” de competitividade

Sim, mas...

As acoes de internacionalizacao tém que estar
alinhadas com a estratégia das empresas para
gerar um ganho em competitividade
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Internacionalizacao como
“estrategia” de competitividade

As empresas nacionais passam por varias etapas de
Internacionalizacao

1 2 3 4 5
Importacao | Importacao | Importacao @ Internac. Internac.
Exportacao | Exportacdo | Exportacao | Defensiva , Otimizada
oportunista | defensiva ofensiva
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Politicas, programas e ferramentas
de internacionalizacao

Ja existem para as empresas em termos de:

Educacao Capacitacao RRHH
Financiamento Info. mercado e consultoria
Investimentos Atracao investimento ext.

Mas sao pouco aproveitados pela micro, pequena
e media empresa por falta de interesse,
comunicacao ou de adaptacao as neceSS|dad% |
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Politicas, programas e ferramentas
de internacionalizacao

Ate agora aplicavel tanto para empresas como
para clusters
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Politicas, programas e ferramentas
de internacionalizacao

Os clusters sao unidades que nos permitem:

« Dialogo e parceria com empresas

« Comunicar programas existentes de internacionalizacao

« Adaptar programas as necessidades das micro,
peguenas e medias empresas

« Desenvolver novos programas ou ferramentas

« Ser mais atrativos na atracao de investimentos

Acoes de acordo com a estratégia das empresas e a
proposta de futuro do cluster — 4 exemplos pratico ’
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Exemplo 1
Plataforma de compras na China
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Funcdes da plataforma:

« Homologacéao de fornecedores
* Relacao empresa fornecedor

* Negociacéo com fornecedores
 Controle de qualidade “in situ”

« Garantias e servigos

» Gestao logistica

Grupo inicial de poucas empresas (5) .
» de Nova Serrana e entorno,

« com necessidade de compras
estratégicas na China (matrizaria, mp, |
componentes, produto semi acabado) S =S
¢ Custo aprox: 300.000 reais/ano 8 4 k|l IS G5




Exemplo 2
Exportacao de managa do Norte MG

Principais exportadores de manga no mundo
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Exportacao mundla‘l
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Exemplo 3
Transferencia tecnologia e produgao

//§ - '\ ﬁ e =3 - orE
\W — Buffer TC
(CFy /\ 75 IR e
Ny // \ o

Acordos para Transferéncia de Tecnologia

.- Transf. Empresas

]ecnologia Nacionais

Empresas
Internacionais

Plataforma de
L exportacao

Melhora do entorno do negoécio (mapeamento e reducao dos gargalos da cadeia y
produtiva — questoes regulatorias) -
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http://www.biosite.com/products/triage.aspx

Exemplo 4
Inovacao conjunta intercluster
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FIOCRUZ

BILLEMELINDA

Cooperagao Técnico-cientifica

& QUIDEL .
Pol Empresas ;
0 Empresas MG, Brasil — — H biocat

RMBH Internacionais N
LYONBIOPOLE

I |
SIMI Parcerias inter. (esc. SECTES)

» Ambiente POCT-RMBH u Mapearue articular projetos de
cooperagao

= Promover eventos de aproximacgao

= Organizarparticipacdo em congressos e ;
feiras 'b

= Plat. Interagao (foruns)
= Divulg. eventos cientificos
= Divulgacdo de editais nac./intern.
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Sardo Congreso Lakincamericano de Ohalers




Conclusoes (1)

O Brasil € uma pais com grande mercado
Interno e ainda com grande reserva de mercado
Os clusters tém que ser integrados nas cadeias
de valor globais para serem mais competitivos
Podemos fazer isso trabalhando com os clusters
em linha com a visao estratégica

E também melhorar as politicas horizontais de ..
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Conclusoes (2)

Internacionalizacao

Iniciativas Cluster

P + D + Inovacao
Capitalizacao

APL APL Exceléncia empresarial

Empresas

Infraestruturas

Outros

(]



Cluster

CONSULTING

Muito obrigado
Muchas gracias
Thank you
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Carlos Tarrason
0055 31 9383-8538
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ctarrason@cluster-consulting.com
www.cluster-consulting.com
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