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Importancia del Sector Automotriz en México y en el
Estado de Nuevo Ledn

Constitucion del Cluster
Modelo Operativo del CLAUT
Beneficios para cada parte de la triple hélice

La sustentabilidad del modelo a largo plazo
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La Industria Automotriz en México

La industria que genera mas divisas, por encima del
Petroleo, la Mineria y el Turismo

México es el principal exportador de autopartes a Estados
Unidos, y el segundo mayor proveedor de vehiculos
terminados

Se fabricaron mas de 2.2 millones de vehiculos en el 2010
y 62 billones de dolares de autopartes

Genera cerca del millon de empleos a nivel nacional
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La Industria Automotriz en Nuevo Ledn

Empresas
Mas de empresas del sector
del PIB automotriz nacional

Exportaciones en el 2010
del total estatal
billones de ddélares

Empleo
personas trabajan en el Sector
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Constitucion del CLAUT

Constitucion del
Cluster Automotriz de Nuevo Ledn, A.C.

/ Empresas

2 Universidades

2 Organismos del Gobierno
Consejo

Oficina gestora
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Planeacion estratégica y operativa
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C. Técnicos

Secretarias UNIVERSIDADES CENTROS DE
DESARROLLO

Gobierno TECNOLOGICO
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Planeacion Estratégica y Operativa

Escoger Areas Prioritarias
Definir Comités de Trabajo

Invitar a los Ejecutivos, Académicos y
Funcionarios Correspondientes

Planear el Trabajo de cada Comité

Seguimiento del Consejo cada 2 Meses
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Modelo del CLAUT

COMITES DE TRABAJO FORMAS DE TRABAJO

Proyectos

Directores N’

Priorizar
N’

__ ldentifican sinergias
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. Personal de
gobierno

Académicos
expertos
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Compartir Informacion
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Sectores estratégicos




Generacion de valor: proyectos

Cada Comité define Proyectos
Objetivos y parametros

Quién lo ejecuta: Universidad, Consultora,
etc.

El CLAUT da seguimiento a cada proyecto
Consenso entre participantes
Administracion de tiempos y recursos
Culminacion y Retroalimentacion
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Sectores estratégicos

DESARROLLO HUMANO

Programas de Técnicos (Electromecanicos, CNC, Matriceria)
Capacitacion Interna Compartida (Mas de 100 Cursos al afo)
Definicion de los Estandares de Competencia para la industria
Caja de Ahorro y Préstamo para empresas PyMe

INNOVACION

1. Mas de 30 Proyectos Tecnologicos de Empresas del Cluster
vinculados con Instituciones académicas y de Investigacion

2. Laboratorio virtual para compartir equipos de Prueba y
Laboratorio

3. Alianza Estratégica para desarrollar capacidades de Disefo

N\
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Sectores estratégicos

FINANZAS

1. Capital de Trabajo para Proveedoras del Sector

2. Simplificacion para la Devolucion del IVA

3. Cadenas Productivas con Garantias de la Banca de Desarrollo
Nacional

DESAROLLO DE PROVEEDORES

1. Metodologia para la Evaluacion, Seleccion y Desarrollo de
Proveedores

2. Calidad-Proveedor

3. Sustitucion de Importaciones

4. Creacion Infraestructura.
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Sectores estratégicos

SUSTENTABILIDAD

Eficiencia Energetica: Transferencia de Mejores Practicas
Optimizacion de Equipos

Politicas Ambientales

Reciclado y Reutilizacion

OPERACIONES

1. Implementacion del Toyota Production System (TPS),
2. Equipo Experto del CLAUT
3. Benchmarking de Indicadores y Practicas

= OONIDEES
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Sectores estratégicos

CADENA DE SUMINISTRO

Importacion desde USA a través del Ferrocarril Intermodal
Consolidacion de cargas de Importacion

Estrategias para cruces agiles con Estados Unidos
Desarrollo de Proveedores de Transporte

TIER 2

Vinculacién con las Tier 1

Sistemas de Manufactura y Calidad
Desarrollo Humano y Capacitacion
Eficiencia Energética y Ambiental
Innovacion en las PyMes
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Gestion diaria

Equipo de 7 Personas de tiempo
Completo

Reuniones Mensuales por Comite

Formacion de Subcomités por
Proyectos

Relacion continua con Empresas,
Universidades y Gobierno

Vinculacion

6'CLAC

Sando Congreso Latinoamaricano de Clu




Funcion del Director

Seguimiento a cada Comité

Concretar los Proyectos que los Comites
propongan

Evaluar los resultados y presentar al
Consejo y a la Asamblea

Proyectos de Largo Plazo

Vinculacion con las Instancias de Gobierno
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Relacion con Gobierno

La Secretaria de Desarrollo Econdmico del
Estado impulsa el programa de Clusters

Ley de Fomento a la Inversion preve un
apoyo por cada Cluster

Segun el tamafio y numero de proyectos,
el apoyo del gobierno puede ser mayor

Actualmente el 37% del presupuesto es de
gobierno
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Qué aporta el CLAUT al Gobierno

Vinculacion directa con las empresas del
Sector

Informacion de posibles inversiones
La industria organizada atrae inversiones

Empleos (50% crecimiento despues de la
Crisis)

Trabajos de mas valor (Centros de
Ingenieria y Diseio)
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Qué aporta el CLAUT a las Instituciones
Académicas y Técnicas

Vinculacion para desarrollos tecnologicos
Practicas Profesionales

Programas de formacion especializados
Creacion de carreras técnicas

Formacion de una carrera y una maestria
en diseno automotriz
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Qué aporta el CLAUT a las Empresas

Vinculacion con Gobierno y
Universidades

Networking con las empresas del sector
de la region

Sinergias para proyectos complejos

Ahorros significativos al transferir
practicas

Atractividad del sector hacia los clientes
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iGRACIAS!

Manuel Montoya Ortega
Cluster Automotriz de Nuevo Ledn
Director
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