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Software de 
Diseño 722001 Empresas de 

Diseño 
749907Hilatura Fibras 

Naturales
171005-07

Distribuidores 
de  fibras 
515400

Telares  
292603 

Hilatura fibras 
Sintéticas 
171004

Acabados 
textiles
172001

Maquinas
Para hilado
292602

Tejido 
plano
172002_0
21

Distribuidores 
productos 
textiles
513100

Maquinaria 
De acabado
292604

Accesorios
369908_12

Tinte, 
acabado 
930103

Maquinaria para 
la  confección 
292609, 516105

Ventas por
Internet

Distribución  y 
Comercialización
513200

Agencias de 
publicidad
743000

Multimarcay 
monomarca
523300

Venta por catalogo

Tejido de 
punto
175000

Grandes superficies

Confección:
Ropa interior
Ropa  casual
Ropa infantil
181001-181010

Maquila
181029

Bancolombia, 
BBVA

MCIT, DIAN, Proexport, 
Presidencia de la 
República

Colegiatura

Sociedades 
Intermediación 
Aduanera

ANDI /Cámara Fibras 
textil-confecciónς.

INEXMODA

Comfama

CC Aburrá Sur
EAFIT, SENA

Analdex, Ascoltex, AcoltexProantioquia

Municipio de Medellín 
y Don Matías 

Asotextil, 
Cedemoda ACOPI

Cidetexco

Buena

Falta fortalecer

Baja

Alto

Medio

Bajo

Presencia  empresarialNivel de relacionamiento

UPB

Escuelas de 
Diseño y modelaje

ACICAM

Bancoldex

CC OrienteACI

FENALCO

ESCENARIO DE CARÁCTER FORMATIVO PARA EL 
DESARROLLO DE LOS CLUSTER DE LA CIUDAD DE 

MEDELLIN 
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CENTRO DE ESTUDIOS 

CLUSTER  



ESTABLECIMIENTO DE 
PROGRAMA  

ά!5aLbL{¢w!/Ljb 
9atw9{!{έ  hwL9b¢!5h ! 
LA ESTRATEGIA CLUSTER.                                              

(En desarrollo). 

ARTICULACIÓN DE 
ESTUDIANTES A PROCESOS 

DE DESARROLLO 
EMPRESARIAL                 (  

PRACTICA  EMPRESARIAL).               
(En desarrollo). 
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DIPLOMADOS.  

ωCONSEJALES DE LA CIUDAD. (Se desarrollo) 

ωPERIODISTAS ECONOMICOS. (Se desarrollo) 

ωFUNCIONARIOS DE LOS ALIADOS. (Se desarrollo) 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

ωREVISTA SOBRE LOS DESARROLLOS CLUSTER. (Pendiente) 

ωPROGRAMA RADIAL. (En desarrollo) 

ωPROGRAMA DE TELEVISION. (En desarrollo) 

ωINTERNET Y OTROS. (En desarrollo)  

ωEVENTO ANUAL SOBRE CLUSTER, PREPARATORIO AL CONGRESO. 
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LINEA DE 
INVESTIGACIÓN 
INSTITUCIONAL 

SOBRE INTEGRACIÓN 
EMPRESARIAL. 

CONFIGURACIÓN DE 
GRUPOS DE 

INVESTIGACIÓN. 

ARTICULACIÓN DE 
TRABAJOS DE 

GRADO Y 
SEMILLEROS DE 
INVESTIGACIÓN 
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FASES DE LA INVESTIGACIÓN 

DIAGNÓSTICO 
DIRECTRICES Fase1 

VIGILANCIA Fase 2 

INTELIGENCIA  Fase 3 

DIAGNÓSTICO 
INSTITUCIONAL 
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Preguntas a resolver 

 

¿Cuáles son las 
tecnologías 
emergentes? 

 

 

¿Cuáles son los 
componentes 
tecnológicos que 
contribuyen al 
desarrollo del cluster? 

 

 

¿Cuáles son los materiales 
empleados en los 
procesos productivos 
del cluster?  

Preguntas a resolver 

 

¿Cuáles son las 
características 
principales del 
mercado? 

 

¿Cuáles son los segmentos 
del mercado más 
dinámicos? 

 

¿Cuáles son los mercados 
y áreas geográficas del 
cluster? 

 

 

¿Qué empresas dominan 
el mercado? 

Preguntas a resolver 

 
¿Cómo está configurado el 

mercado local en los 
distintos eslabones 
del cluster?  

 

¿Cuál es la estructura de  
precios del cluster? 

 

¿Cuáles son las Barreras 
de entrada de nuevos 
productores? 

 

¿Cuáles son los niveles 
educativos de las 
personas empleadas 
en los distintos 
eslabones del cluster? 

Preguntas a resolver 
 
 

¿Cuáles son las condiciones del 
entorno político-
normativo para el 
desarrollo o no del 
cluster? 

 
¿Cuáles son los rasgos  

socioculturales del 
entorno que viabilizan o 
no el cluster? 

 
¿Cuáles son las características 

del entorno económico 
para el desarrollo  no del 
cluster? 

 
¿Cuáles son las condiciones 

establecidas   desde el 
territorio que facilitan o 
no el desarrollo del 
cluster?  

Vigilancia tecnológica Vigilancia comercial Vigilancia Competitiva Vigilancia de entorno 

DIRECTRICES 
NACIONALES 

DIRECTRICES 
REGIONALES 

DIRECTRICES 
LOCALES 

ACADEMIA  
CENTROS DE 

INVESTIGACIÓN 
ENTIDADES DE 
PROMOCIÓN 

ASOCIACIONES Y 
GREMIOS 

SECTOR 
FINANCIERO 

DIRECTRICES 
SUPRANACIONAL

ES 



FASE No 1  

ETAPA 1 

ñDiagnostico de directricesò 
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Gobierno 
Local 

Gobierno 
Nacional 

Gobierno 
Regional 

Gobierno Supranacional 
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77 1047 

PROCESO DE SELECCIÓN DE 
DIRECTRICES 

SUPRANACIONAL 

NACIONAL 

REGIONAL 

LOCAL 

100 

254 

213 

480 

15 

21 

1 

40 

DOC.IDENTIFICADOS 

DOC. SELECCIONADOS 

 

 
13 

97 

117 

37 

29 

DIRECTRICES POR CLÚSTER  

ENERGIA ELÉCTRICA 

CONFECCION DISEÑO MODA 

CONSTRUCCIÓN 

TURISMO NEG. FERIAS CONV. 

S. MEDICINA Y ODONTOL. 

524 
TODOS 
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DIMENSIONES 
DE ANÁLISIS 

Económica  
ωEmpleo, inversión, comercio 

ωProducción, intercambio, 
distribución y consumo Socio-cultural 

ωSeguridad social, derechos 
fundamentales, convivencia, 

seguridad alimentaria 

ωFertilidad, mortalidad, 
migración 

Educación 

ωSistema educativo 

ωFormación básica, 
secundaria y post 

secundaria 

Físico espacial 

ωDisposición del suelo 

ωMovilidad 

Ambiental 

ωUso de recursos 
naturales 

ωCultura ambiental 

Político 
administrativo 

ωDesarrollo institucional 

Jurídico normativo 

ωDesarrollo normativo-
legal que genera 

sanción 

Tecnológica 

ωDesarrollo tecnológico 

ωinnovación 
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  Socio-cultural Económica Educación Ambiental 
Físico 

espacial 
Tecnológico 

Supranacional 
Familia 
Género 

Integridad personal 

Derecho al trabajo 
Sistema comercial y 

financiero previsible y 
no discriminatorio 

 

Educación para el 
trabajo 

Calidad de aire y 
agua 

Biodiversidad 

Nacional Derechos Humanos 

Derecho al trabajo 
Asociatividad 
Canales de 

comercialización 
Esquemas de 
financiación 

Calidad 
Mipymes 

Cualificación de 
capital humano  

 

Sostenibilidad 
ambiental 

Infraestructura 
para el desarrollo 

Unidades de 
innovación 

Conectividad socio 
empresarial 

Departamental 
 

Inclusión social 

Vocaciones 
productivas 
Canales de 

comercialización 
Asociatividad 

Educación con 
pertinencia 

regional 
Sustentable Red vial 

Sistema CTI 
Conectividad  

Local 

Planeación 
articulada para el 

desarrollo 
Género 
Infancia 

Seguridad 
alimentaria 

 

Emprendimiento 
pertinente e 
innovador 

Desarrollo rural y 
sectorial 

Pertinencia 
educativa 

Calidad de aire y 
agua 

Biodiversidad 

Vivienda 
Imagen de ciudad 

Conectividad  
CTI 

Sostenibilidad 
humana integral 

Desarrollo 
empresarial integral 

Educación 
pertinente 

Corresponsabilidad 
ambiental 

Habitabilidad 
Gestión de 

conocimiento 

Relación de categorías por 
dimensión  y directriz 
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Atención humana 

integral

Desarrollo 

empresarial integral
Educación pertinente

Corresponsabilidad 

ambiental

Conviviendo, 

Conectando, y 

Compitiendo

Conectividad 

Unidades de CTI

Aprendizaje y dllo del Talento Humano
1 2 3 1 1 1

Productividad y eficiencia
1 3 1 1 1 3

Clientes y mercado
1 3 1 1 1 1

Financiero
1 3 1 1 1 1

Simplificación de trámites.
3 1 1 1 1 1

Garantías en el sector inmobiliario.
1 3 1 1 1 1

Internacionalización. 
1 3 1 1 1 1

Plataforma Tecnológica Colombiana para la 

Construcción.
1 1 1 1 1 3

Renovación urbana. 
1 1 1 3 3 2

Construcción sostenible.
1 1 1 3 2 2

Estrategia 
1 1 1 1 1 1

Internacionalización
1 3 1 1 1 1

Innovación 
1 1 1 1 1 3

Fortalecimiento empresarial
1 3 2 1 1 1

Mejorar la competitividad y la productividad de la 

comunidad empresarial 
1 3 1 1 1 1

Promover una cultura de cooperación entre 

empresas 
1 3 1 1 1 1

Favorecer el acceso a los mercados internacionales 
1 3 1 1 1 1

Proyectar la imagen internacional de la ciudad 
1 3 1 1 1 1

Liderazgo
1 2 2 1 1 1

Internacionalización
1 3 1 1 1 1

Innovación 
1 1 1 1 1 3

Fortalecimiento empresarial
1 3 1 1 1 1

TEXTIL, 

CONFECCION 

DISEÑO Y MODA

E

J

E

S

 

E

S

T

R

A

T

É

G

I

C

O

S

 

D

E

 

L

O

S

 

C

L

U

S

T

E

R

PARÁMETRO

ENERGIA 

ELECTRICA

CONSTRUCCIÓN

TURISMO DE 

NEGOCIOS, FERIAS 

Y CONVENCIONES

SERVICIOS DE 

MEDICINA Y 

ODONTOLOGIA 
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FASE No 1  

ETAPA 2 

ñDiagnostico Institucionalò 
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Å QUÉ:   

ï Identificación de la oferta formativa a nivel técnico, tecnológico, profesional y de postgrado, en 

relación con el clúster. 

Å CÓMO:   

ï Matriz de correlación: institución, programa, año de creación, enfoque, cupos, matriculados y 

egresados en los niveles técnico, tecnológico, profesional, especialización, maestría y doctorado 

ï Fuentes: MEN e Instituciones educativas. 

Å PARA QUÉ:  

ï Correlacionar  la oferta formativa con la Estrategia Clúster. 

Å PRODUCTO FINAL:   

ï La oferta formativa relacionada con el clúster 

Academia  



RELACIONAMIENTO DEL MERCADO EDUCATIVO EN TÉRMINOS 

DE   EDUCACIÓN FORMAL Y FORMACIÓN PARA EL TRABAJO 

CON EL CLÚSTER DE ENERGÍA ELÉCTRICA. 

 

PROYECTOé 
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   GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
Escuela de Prospectiva y Desarrollo Empresarial 



ÅQUÉ:   

ï Identificar la oferta institucional y de productos para cada uno de los eslabones del cluster. 

 

Å CÓMO:  

ï Matriz de correlación de instituciones y portafolio de productos diferenciado para cada uno de los 

eslabones del cluster. 

ï Fuente: Cámaras de Comercio, Superbancaria, Instituciones financieras. 

 

Å PARA QUÉ:   

ï Conocer las fuentes de financiación  y sus condiciones relacionadas con los distintos eslabones del 

cluster. 

  

Å PRODUCTO FINAL:   
ï Oferta financiera dirigida a cada eslabón cluster. 

 

Sector 
Financiero 



CONTRIBUCION DEL SECTOR FINANCIERO EN COLOMBIA EN 

RELACIÓN CON LA ESTRATEGIA CLÚSTER. 

  

 

PROYECTOé 
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   GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
Dirección de Empresas 



FASE No 2  

ñVigilancia Tecnol·gica, 

Comercial, de Entorno y 

Competitivaò 
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Gobierno 
Nacional 

Gobierno 
Regional 

Gobierno 
Local 

Academia  
Centros de 

investigación 
Entidades de 
promoción 

Asociaciones y 
gremios 

Sector 
Financiero 

 
Å De producto 

 

Å De investigación Básica y 
aplicada e innovación 

 

Å De procesos gerenciales y 
productivos  

 

Å De maquinaria 

 

Å De desarrollo tecnológico 

 

Å De materiales para la 
producción 

 

Å De buenas prácticas 
gerenciales y productivas 

 

Å Capacidades para el 
desarrollo investigativo 

 

 
Å De proveedores  

 
Å De productores 

 
Å De comercializadores 

 
Å De consumidores 
ï Perfil 
ï Exigencia ante el 

producto 
ï Cantidad de 

empresas 
 

Å De tamaño del 
mercado 
 

Å Retos locales 
(criticidad, 
oportunidad) 

 
Å De empresas 

competidoras 
locales 

 
Å De precios 
 
Å De cantidades 
 
Å De las ventas 
 
Å De las barreras de 

entrada de nuevos 
productores 

 
Å De la caracterización 

educativa del 
personal vinculado 

 
Å De las políticas  y 

normas existentes 
para los eslabones o 
cluster 

 

Å De las características 
socioculturales del 
entorno que 
configura el cluster 

 

Å De las características 
del entorno 
económico 

 

Å De las condiciones 
del territorio 

 

Vigilancia 

tecnológica 

Vigilancia comercial Vigilancia 

Competitiva 

Vigilancia de 
entorno 



FASE No 2  

Etapa 1  

ñVigilancia Tecnol·gicaò 
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VIGILANCIA TECNOLÓGICA  A LOS CLÚSTER ESTRATÉGICOS DE 

LA CIUDAD DE MEDELLÍN 

PROYECTOé 
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   GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
Educación e Innovación con el Uso de TIC 



SISTEMA DE INFORMACIÓN PARA EL CENTRO DE ESTUDIOS 

CLÚSTER 

PROYECTOé 
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   GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
Educación e Innovación con el Uso de TIC 



FASE No 2  

Etapa 2  

ñVigilancia Comercialò 
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CARACTERIZACIÓN DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTO 

PARA EL CLUSTER DE ENERGÍA ELECTRICA DE LA CIUDAD DE 

MEDELLÍN. 

PROYECTOé 
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   GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
Estudios Internacionales 



FASE No 2  

Etapa 4  

ñVigilancia de Entornoò 
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VIGILANCIA DEL ENTORNO DEL CLUSTER DE ENERGÍA 

ELÉCTRICA DE LA CIUDAD DE MEDELLÍN.  

  

 

PROYECTOé 
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   GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
Dirección de Empresas 



EVALUACIÓN DE CONFIANZA ENTRE EMPRESARIOS DEL 

CLUSTER ENERGÍA DE LA CIUDAD DE MEDELLÍN 

  

  

 

PROYECTOé 
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   GRUPO DE INVESTIGACIÓN 
Dirección de Empresas 



FASE No 3  

ñInteligencia Tecnol·gica, 

Comercial, de Entorno y 

Competitivaò 
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Mapas de benchmarking del cluster  
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MODELO PEDAGOGICO. 

ωEn desarrollo. 

SISTEMA DE INFORMACION. 

ωEn proceso. 

OBSERVATORIO DE TENDENCIAS. 

ωEn proceso. 
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 Gracias 
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