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1. Administracion y gobernabilidad

Estructura organizacional

Consejo mm) Actores publice privados
Promotor
100% sector Consejo Asesor _ _ _| _ _ Camara de Comercio
privado para cadaCluster de Medellin
|
Soporte técnico
operativo

CLUSTER CLUSTER TEXTIL/ CONFECCION CLUSTER
ENERGIA ELECTRICA® DISENO Y MODA® CONSTRUCCION®
MEDELLIN & ANTIOQUIA MEDELLIN & ANTIOQUIA MEDELLIN & ANTIOQUIA

CLUSTER TURISMO DE NEGOCIOS, CLUSTER SERVICIOS DE MEDICINA CLUSTER TECNQLOGIA, INFORMACION
FERIAS Y CONVENCIONES?® Y ODONTOLOGIA Y COMUNICACION

N & ANTIOQUIA MEDELLIN & ANTIOQUIA

Equipo de Secretaria Profesionales Profesional
trabajo < de apoyo integrador
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1. Administracion y gobernabilidad

. °332e
Estructura organizacional comuosd usrer
Consejo Promotor

f‘ AL Composicion Alcalde de
| Medellin, PresidentaCamarade
r o Comercio  de Medellin,

Presidentesempresas tractoras
delaregion

ResponsabilidadTrazara estrategiageneralde desarrollo
de regionbasadaen Cluster
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1. Administracion y gobernabilidad
.
COMUNIDAD GLUSTER®

Estructura organizacional s
Consejo Asesor

Composicion 9 empresarios por
cluster

Perfil:
ARepresentantese empresadideresen el sector
APresidentes/directivoson capacidadie decision

Aliderazgoconvocadorfacilitador de construcciéncolectiva,
capacidadde materializandeasy proyectos,compromisoen
terminosde tiempo. A
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1. Administracion y gobernabilidad
Estructura organizacional commosd cusrer
Consejo Asesor

Responsabilidades
AFormularla estrategiaclustery orientar losrecursos
AMonitorear el cumplimientode directricese indicadores

Almpulsar espaciosde convergenciacon empresariosy/o
Institucionesrelevantes

AAcompafiaen susfuncionesal Directordel Cluster
AParticiparen al menosun proyectoestratégicodel Cluster
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1. Administracion y gobernabilidad
.

COMUNIDAD CLUSTER®

Estructura organizacional

Direcciones Cluster (Cluster Managers)

Perfil

AProfesionalcon estudiosy experienciarelacionadacon Ia
actividadde la iniciativaCluster

e O
AReconocidy respetadoen el medio empresarial
AEXxperiencidaboralen cargosdirectivos i}

AConocimientcen gestiénde proyectos,politicasy gestlonde
la innovaciony herramientasparael desarrolloregional

ADominiodel inglés
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1. Administracion y gobernabilidad
.

Estructura organizacional commosd cusrer

Direcciones Cluster (Cluster Managers)

Responsabilidades

AGenerar/tejerredescon actoresde interésalrededorde temas
estratégicos

AFacilitary/o acompafiara los empresariosen la identificacion,
formulacione implementacionde proyectosestrategicos

AActuar como vocero y representante de las empresasante
Instanciadocalesy gubernamentaleguandoseaacordado

APropiciarcanalesy espaciosie interacciébnconempresarios /
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1. Administracion y gobernabilidad

Estructura organizacional

COLOMBIA

Equipo de trabajo

Un profesional de apoyo en la gestion del
director cluster para el desarrollo de
contenidos,la documentacionde resultadosy
proyectos,y el relacionamientocon publicos
estratégicos

Un profesional que Integra las actividades/proyectos
Inherentesa la estrategiaclustery apoyael relacionamiento
conredesnacionales internacionales

Secretaria Apoyoen temasadministrativosy presupuestales 4
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COMUNIDAD CLUSTER®

COLOMBIA

2. Modelo desgestion

6'CLAC

Sento Congreso Latinoamericano de Clusters




2. Modelo de Gestion

- o332
N etWO I'kl N g (:()MUI\!I:))LA::1 :tusrsn“

)

Relacionamiento con instituciones de caracter i

politico, academico,gremial y financiero bajo la j
siguientedptica: e

LYE : <« N
V Instituciones con capacidad de transformar la realidad

empresarial expresadoen proyectosde granalcance,cambios
de normatividad,nuevaspoliticas,entre otros.

V Instituciones con capacidad de liderar/ejecutar proyectos
estratégicoxlusteren beneficiode losempresarios

102 instituciones con las que la Comunidad Cluster p
mantiene un estrecho relacionamiento 4
(!
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2. Modelo de Gestion

N etWO rki n g CUMUT;AO?A ::.USTER“

Relacionamiento con empresarios bajo la
siguientedptica

§

-Tractoras/ancla empresas grandes y en irﬂ
algunos casos medianas,que a2 | f 2ef | ¥.€ 84
desarrollo de proyectos y apadrinan a sus <4
proveedoresbuscandofortalecerlosy crecer ™
de maneraconjunta T

-MiPYMESmicro, pequefiay medianasempresas) csujetosde
LJ: NI A O énlpfoyectosdg fértalecimientoempresarial

‘30 i 40 empresas tractoras en promedio por cluster A
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2. Modelo de Gestion

COLOMBIA

Networking materializado €n
acolones)\pproyectos
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2. Modelo de Gestion

Networking ¢ Proyectosintercluster '=:='TE

COLOMBIA
CLUSTER SERVICIOS DE MEDICINA CLUSTER TURISMO DE NEGOCIOS,
Y ODONTOLOGIA® FERIAS Y CONVENCIONES®
MEDELLIN & ANTIOI QuiA

El Mercado ddurismo de Saluén el mundo se estima enttdSD 60.000 y
USD 100.000 millonegon una perspectiva de crecimiento @di7%al 2014.

Numero de

= :":”m Salida de pacientes de Estados Unidos,
Estados Unidaosun mercado proyeccion a 10 afios (en millones). - - -
atractivo para el turismo de | . ]

salud: & estima qued? 0
millonesde personas no :
tienen seguro de salud308
millonesno tienen seguro | m e superior
odontolégico. B ime et

ente: Deloitte Center for Hea i . . Ll
6 CLAC
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2. Modelo de Gestion

COMUNIDAD CLUSTER®

Networking ¢ Proyectosintercluster
$ CLUSTER SERVICIOS DE MEDICINA + $ CLUSTER TURISMO DE NEGOCIOS,
bt S Y CONVENCIONES”
Internacionalizaciorde los servicios Cierre de brechaen los eslabones de la
especializados de medicina y cadena turistica que

complementan
los servicios de
salud.

odontologia con
estandares

de clase
mundial.

3. Transporte

PRODUCTO T
TURISMO DE residencia

SALUD paciente/
Recibimiento

5. Turismo
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2. Modelo de Gestion
Networking ¢ Proyectosintercluster

COMUNIDAD CLUSTER®

COLOMBIA

CLUSTER CLUSTER TURISMO DE NEGOCIOS,
ENERGIA ELECTRICA® FERIAS Y CONVENCIONES®

La region genera mas d&0%de la energia eléctrica del pais y
el 22%del PIB nacionale energia eléctrica.

Generacion de energia Eléctrica

en Colombia +3%
TWh - Terawatthour i _I _I ,_I'r .
,)jﬁ% El sector eléctrico
(259 Industrial
+4%) 7 representa eP.03%del
54 Comercial
= e  P1B de Colombia y 8%
16 Otros
— [Agentes- del PIB de la region.
1980 2030
ggpf::;mg @ . . . .
MWh Fuente: UPME, Colombia. , /,JI
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2. Modelo de Gestion
Networking ¢ Proyectosintercluster

COMUNIDAD CLUSTER®

COLOMBIA

CLUSTER CLUSTER TURISMO DE NEGOCIOS,
ENERGIA ELECTRICA® FERIAS Y CONVENCIONES®

Hoy Medellin es @krcer destinode negocios del pais.

Ingreso de extranjeros a Medellin 23,51%

El promedio de estadia de ul

43,62% — viajero en Medellin muestra

32,83% que un29%se queda de 1 a

5 dias; urB4%lo hace de 6 a
10 dias; urli3%se queda de
11 a 15 dias y uP4%se

2007 2008 2009 2010 gueda mas de 15 dias.

Fuente: SITUR, Medellin.
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2. Modelo de Gestion
v

Networking ¢ Proyectosintercluster

335 e il ST s
Medellin hace parte de laed de ciudades iluminadas RED LU@iltingUrban
Communitylnternational) lo que permite intercambiar experiencias y conocimien
alrededor dda iluminacion como elemento de promocion de ciudad
y crecimiento tecnologico.

Trabajo articulado para afianzar la
posicion de la region alrededor de la
energiapor:

-Importanciade lasempresasasentadas
enlaregion

- Tipo de energia producida (en su
mayoriaprovienede energiarenovable) A

lluminacién navidenia Medelli
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2. Modelo de Gestion
v

Espacios de convergencia para los negocios ™

Lasferiassonelementosdinamizadoresle losclusterspor: |la
generacion de negocios el acceso al conocimiento
especializadgy la construccionde redes

‘ Hoy la region cuenta con cinco ferias especializadas
weewcon @lrededorde los clusters

uio2s- 2 concienciamoda - Desdeel ClusterEnergianacio FISE desdeel ClusterSalud,con
“"ede"'"COL?wN(l)%ﬂN el apoyo del ClusterTurismo, nacio MEDESALURQ Congreso

Colombiatex Internacionalde Turismode Salud

mAmencas 2011

15 - 27 de enero Medellin Colombia Plaza Mayor

= Desdelos ClustersTextil/Confecciory Construcciorse fortalecen
ExpoCanka%o.gma y se potencian las ferias Colombiatexy Colombiamoda y

XX Feria Internacional

uEREERTT Expocamacolespectivamente

Ferias con alcance internaciongl presencia principalmente d&Estados Unidos,
América Latina, El Caribe y algunos paises de Europa.
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http://www.inexmoda.org.co/colombiamoda2011/Home/tabid/5443/language/es-ES/Default.aspx
http://www.inexmoda.org.co/colombiatex2011/Home/tabid/4909/language/es-ES/Default.aspx

Dimensidon del sector eléctrico brasileno - Generacién

GERACAO DE ENERGIA ELETRICA

A licitar e em implantagao

T —— . > &

UHE Salto do Rio Verdinho

UHE Baixo Iguacu

A
UHE Foz do Chapeco A

O Concluida o/ \-/" :

" [UHE Hapiranga | /NLERONANN, " UHE Telimaco Borba | PCHs
ST [UHE Sso Rogue| TON\ e .
DAW-WL’ 1 ‘ e con&.lll&
sl
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Oportunidades en servicios de Energia

Brasil es el décimo mayor consumidor de energia en el mundo y el tercero en el
occidente, después de Estados Unidos y Canada.

Evolucion de las importaciones brasilefias de servicios
USD miles de millones

44,4 44,1

34,7

27,1
22,4

2005 2006 2007 2008 2009
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Gran dinamismo importador 2005-2009

78 -
68 -
suéteres en tejido de punto Prendas de mas crecimiento en las importaciones
aunque aun con volumenes pequefos
58 - I
g 48 -
< 3 homb L
eans para hombres y nifio
= P y mnos Camisas de punto de algodon
g 38 - para hombris y nifios
(%] /0
: W
o Camisetas de algodon de Camisas para hombres y nifios
E 28 - punto para damas y nifias de algodon, tejido plano
Chaquetas para mujeres y
18 - nifias en punto de fibras
artificiales Chaquetas de punto de “
m algodon para hombres y nifios
g - Ropa interior pal bresy ‘J
_ nifios Chaquetas de punto de
hagti€tas de punto fibras algodon para mujeres y nifias
sinteticas para hombres y
r T |ninOS T T T T T
-509%8 150% 350% 550% 750% 950% 1150% 1350%
Importaciones crecientes 2005-2009 A
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Sociedades constituidas por cluster
Acumulado a diciembre (Miles de pesos)

Sociedades constituidas 2009 - 2010 - Variacion -
\[e} Capital \[e} Capital \[e} Capital
Construccion 658 32,770,254 1,087 50,574,649 65.2C 54.33
Energia Eléctrica 128 5,056,150 250 6,402,297 95.31 26.62
Textil/Confeccidn, Disefio y Moda 269 11,097,188 393 17,909,460 46.1C 61.39
Servicios de Medicina y Odontologia 245 7,589,740 194 10,782,080 -20.82 42.06
Turismo de Negocios, Ferias y Convencignes 158 6,796,850 234 6,398,979 48.1C -5.85
Total Clusters estratégicos 1,458 63,310,182 2,158 92,067,46% 48.01 45.42
Resto Actividades 2,237 227,677,908 3,126 247,793,905 39.74 8.84
Total Sociedades 3,695 290,988,085 5,284 339,861,370 43.00 16.80

Las actividades asociadas a ldastersregistran un mejor comportamiento en
promedio que el resto de actividades econdmicas, en la creacion de nuevas empresas

ele

a1 s La oga e




2. Modelo de Gestion
v

Comunicacion para el desarrollo

Disponibilidad de informacion y construccion de opinion en
torno al desarrollo local bajo el modatluster

A Articulacion con la academiaen el desarrollo de diplomados
especializado®n temascluster, orientadosa publicosestratégicos
prensaeconomicaocal,gabinetemunicipaly miembrosdel Concejo
de Medellin

ADocumentacionde experienciase investigacionen temasinteres
parala ComunidadClusteral alcancede la comunidadempresarial

A Pedagogiacontinua a publicosestrategicosa través de productos

Informativos virtuales, radialesy televisivos(Programade radio & w S 3 A,
[ t dzaylSvWeETClustefinnovaciony Negociost +en canalesegionales)

6'CLAC
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2. Modelo de Gestion
v

Esquema de financiacion commosd cusrer

Modelo de gestion publiopprivado, que ha permitido estructurar
unaestrategia regional integralcon la articulacion denultiples
actoresy apuestas tangibles en:

ARecursdiumana
ARecursdinanciera

AConocimientg metodologias
y experiencia
AReconocimientoinstitucional,
capacidad de gestion vy
convocatoria

Fondo para promocién de la estrategia:
55%Sector publico /45% Sector privado.
Alianzascon el 80% de las instituciones que trabajan en ﬁ & '

Alnfraestructurafisica

AProgramasy proyectos para
losempresarios

AEntornopoliticofavorable

pro del desarrollo empresarial en la region

H i nngat o~
- | RRRERRRE ST
i3 =g i -
e el | 4 =
- = . e B
de Clusters ey
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COMUNIDAD CLUSTER®

COLOMBIA

3. Logras

Relacionados coha gestion del Director Cluster
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3. Logrosmas destacados
L

COMUNIDAD CLUSTER®

La gestion del Director Cluster ha contribuido a:

a) Desarrollode conocimientoy construccionde un capital
Institucional importante a partir de lasalianzasestablecidas
en cadacluster

b) Transformaciormde esguemasmentalesque ha posibilitado
un dialogo abierto entre los empresarios (cultura
asociativg.

c) Vinculaciorde empresadractorasa la estrategiacluster.

d) Mejor entendimiento de las necesidadesdel empresario
gue ha derivado en productos especializadospara los
clusters

e) Creaciorde espaciosle convergencigaralosnegocios ,

6'CLAC
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COMUNIDAD CLUSTER®

COLOMBIA

4. Aprendizajes

Relacionados coha gestion del Director Cluster
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4. Aprendizajes
Lo

Ha sido exitoso

a) Contar con un director cluster con una amplia y
reconocidaexperienciaen el medio empresarial,que ha
Infundido credibilidadentre losempresarios

b) Empoderaralos empresariosen el liderazgode proyectos
estrategicos

c) Disponerde reglasclarasde actuacionque formalizanla
estructura organizacionaldel cluster (documentos de
gobernabilidad)

d) Tenerunahojade ruta definidaparacadainiciativacluster
validadapor susempresarios

e) Realizar pedagogia de manera consistente entre la A
comunidadempresarial | ﬁ s Al
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